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1 Inldding 

Bij diagnose van SEWACX) systemen van bet M-firegat woidt kranistedmologisdie oodenteu- 
ning zinvol en benodigd geacltt. Een vooistudk wordt uitgevoad door de TNO-HDO instituten 
PEL en IZF. Het PEL ondeizodc woidt in dit n^^it besdueven. 

Het PEL ondeizoekt de toq>asbaail)eid van bestaande kranistechnologische (KT) tecbnologie&i 
op de SEWACO-systemen van het M-fregat Om te komen tot een goed bedd van de pnktisdie 
toepasbaaiheid van de diverse technieken zullen de q)ecifieke condities die de SEWACX)- 
systemen en bun gebruik aan het diagnoseprooes (qdeggen woiden ondeizodit en 
gelbventariseerd. Te denken valt daaibij aan technische, procedurde, inibnnationele. 
kennisgeielateeide en bediijf^atige aspecten van (het gebruik van) ^WACO-systemea 
Bestaande KT diagnosetechniekoi woiden tegen deze aditeignmd gedvalueeid. 

Het PEL ondeizoekt dus de technische en bedrij^adge mogelijkheden van de realisade een KT- 
systeem met diagnostische ci^iteiten in het SEWACO doroeia Het IZF ondeizoekt op wdke 
wijze deze capaciteiten in de toekomst gebniikt kunnen woiden. Dit leidt onder meer tot een 
globaal model van samenweiking tussen een diagnostisch hulpmiddel, het ondeihoudq)eisoaeel 
en eventuele andere systemen of medewedcers. 
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2 ProbleansteDiiig 

Het i»odua dat de KM leveit is operatiraele gereedheid van haar schq)ea OnderixMid is daartrij 
van cTuciale betekenis. Correcdef systeemondeiboud behelst naast (te fysieke handeling van de 
leparatie onder meer bet stellen van een diagnose. Het doel van dii^nose is het idoitifioeren van 
defecte componenten in een niet goed functioaerend systeem. Als synonieni voor 'diagnose' 
gebndken we de tenn Youdsolade'. 

Geconstateeid is dat het stellen van een diagnose door de medeweikeis van de wjqxn^chniscfae 
dienst (WD) niet aldjd opdmaal vedoopt Met name ^dt dat wanneer er moet wotden 
teniggevallen op een systemadsche wijze van diagnose, omdat de (^ebouwde expertise (in de 
vomi van 'vuistregels') niet voldoende is. De ervaring is dat nog wel eens geweikt woidt met een 
onlogische en/of verkeeide diagnosestiategie waaidoor er veel tijd veiloren gaat Aan de andeie 
kant wordt geconstateerd dat bet opbouwen van deigeUjke expertise modlijker wordt omdat de 
betreffende systemen steeds minder vaak defecien vertonea Tot slot is het zo dat er een grote 
dooistroming oixier het onderhoudspersmieel is. Ocdc dit bemoeilijkt het behouden van ervariitg. 

Het streven van de KM is er in eerste instantie op gericht de mean time to seardi (MTTS), ofwel 
de gemiddelde tijd die besteedt wordt aan foutlocalisatie te verUeinea 

Het formuleren van een gedetailleeide proldeemstelling is bet doel van stap 2.3 van bet PEL 
ondetzoek. (Voor de definitie van de te ondememen stappen in het cmderzoek wmdt de texer 
verwezen naar de work breakdown in qtpendix A.) 
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3 Dodstelling 

FEL en IZF onderzoeken gezamdijk of en hoe met behulp van kennistedmologische 
ondersteuning van het diagnosqnoces kan worden bijgedragen aan een gun^ger veihouding 
tussen de materidle gereedheid van SEWACX) en de daarvoor benodigde middelen. 

De doelstelling van het door het FEL uit te voeren ondetzoek is het geven van een oveizidtt van 
de prakdsche toepasbaaiheid van kennistechnologische diagnosetechnieken op SEWACO- 
systemen. Onder praktische toepasbaaiheid woidt verstaan de technische haalbaaiheid van 
diagiK)sesystemen. hun integratie in de bestaande tedmische en proceduiele oiganisatie en de 
bedrijfsmatige haalbaaiheid van hun ontwikkeling. exploitatie en ondeihoud. De manier waaiop 
een medeweiker van de wapentechnische dienst in de toekomst met een diagnose-ondersteunend 
systeem zou kunnen gaan weiken wordt door het fZF ondeizochL 

Over het onderzoek zal woiden geiappoiteeid middels een document waarin condusies en aan- 
bevelingen bondig apart van de hoofdtekst mllen woiden samengevaL Tevens woidt een 
managementsamenvatting gegeven. 

Het FEL en het IZF rapporteren afeondeilijk over hun eigen deel van het onderzoek. 

Op basis van de onderzodcsresultaten zuUen tevens ideedn woiden gefonnuleeid aangaande 
mogelijke vervoigstappen in de richting van het dnddod (opeiationde kennistedmologisdie 
ondersteuning t»j diagnose van SEWACO systemen). Er vanuit gaande dat het ondeizoek aaidei- 
ding geeft tot een vervtdg zal een projectvooistd woiden geschieven voor de oittwikkding van 
een piMotype voor een SEWACX) deelsysteem. Er zal daaibij gestieefd woiden naar een 
gezamdijk {Moject van het FEL en het IZF. 


L 
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4 Projectorganisatic 

De ondeizoeksopdradit is vetstrekt door de afdeling Wetensduqipelijk Ondeizodc van de 
Koninklijke Marine. De resultaten van het oodeizoek zijn in eerste instande tx^temd voor het 
Centnim Automatiseiing Wapen en Commando Systemen (CAWCS) van de KM. 

Een stuurgroep bewaakt de voottgang en neemt bedissingen over de richdng en de organisade 
van het ondeizoek. In de stuiugroep hebben veitegenwoordigers zitdng van de cqxlraditgever 
(WO-KM). de gebruikersofganisade (CAWCS-KM) en de opdraChtnemers (FEL-TNO en IZF- 
TNO). De stuuigroep komt onregelmodg byeen. Ziehiervoorverderhoofdsti]k9. 

Het PEL en het IZF voeren beide hun eigen deel van het ondeizoek uit middels een projectteam 
onder leiding van een projecdeider. 

De KM stelt een piojectbegeleider aan die als aanspieekpunt voor de projectteams firngeert De 
projectleiders zullen ovedeg voeren met de projectbegeleitkr om de preciese richting van bet 
ondeizoek te sturen en om praktisdie zakoi als de beschikbaaiheid van infbnnanten te besprekea 
Bovendien zal er regelmadg ovedeg zijn tussen de piojectbegeleider en de piojectkkteis van de 
beide PEL en IZP projectea In dit ovedeg wordt de ondedinge afstemming van de projecten 
bewaakt. 
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5 Werkpiaiining 

5.1 Globale ftisering 

Om te komen tot een goed beeU van de prakdsche toq>asbaaitieid van de diverse tedmiekoi 
woiden de speciiieke condities die de SEWACO-systemen aan het diagnosepiDoes opleggen 
ondeizodit en geOtventariseerl Vervolgens zal van de bestaande KT diagnosetedinieken wtHden 
bekeken in boevere zij aan deze eisen voldom of kiinnen gaan voldoen. Tot slot woidt een 
voorstel gefonnuleerd voor een vervolgproject waarin op basis van de verkregen lesultaten een 
volgende goed vooibeieide suq) kan worden gezet in de richting van kennistedmologische onder- 
steuning bij diagnose van SEW AGO systonen. (Deze laatste stap is uiteraard onder vooibehoud 
dat de onderzoeksresultaten aanleiding geven voor een veivolg.) 

In bijlage A wotdt een gedetaiUeeid oveizicht gegeven van de aktiviteiten die het piojectteam zal 
ondememen om de hierboven geformuleeide dodsteDingen te halen. DaaibU woidt ode aangeven 
de beoogde resuluten, de benodigde inspaiming en de doodooptijd. 


52 InbrengKM 

Voor het ondeizoek zal de KM ondersteuning moeten bieden met name door het beschikbaar 
steUen van infoimanten. De benodigde informatie zal onder andeie betrdeking hebboi op; 

• diverse systemen die betiekking hebben op het (Mideiiioud zoals PRAWDA en de 
diagnostisdie database; 

• enige SEWACO dedsystemen at hun documematie; 

• diagnosdsche expertise op het gebied van dededsystmnen; 

• suttistische gegevens omtient fouten en het conectief onderhoud m.b.L bqpaalde dedsys¬ 
temen; 

• mideihoudsprooedores en richtlijnen in praktische situaties; 

• financieie,personeieenorganisatMischcaspecien van het conectief ondeihoud. 

Atti deze infimnatiebehoefte zal veimoedell^ het best voMaan kunnen worden door een aanial 
versdiillende infonnanten (ongeveer S) nit veisdiillende discipline. Er moet rdmning gdioiiden 
wonkm met een beraqi op infbreiamen van in totad twee manmaanden, eefater voor ddn infer- 
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mant nooit meer dan twee dagen per week. Het grootste beroep q> de beschikbaailieid van 
infonnanten zal worden gedaan in de eeiste twee maanden van het ondeizoek. 

Bij deze cijfers is er vanuit gegaan dat de infonnanten odt kleine opdrachten, Injvooibedd 
verzamelen van documentatie of het vootbereiden van een |»esentatie. zulloi uitvoeiea De pio- 
jectbegeleider van de KM dient er voor te zorgen dat het projectteam kan beschikken over de 
juiste infonnanten. 







TNO-rapport 



6 Kwaliteitszorg en 'bewaking 

De zoig voor de kwaliteit van de lesultaten van bet ondeizoek ligt in eeiste instantie t»j de pro- 
jectleider van het FEL en bij de projectbegeieider vanuit de KM. In bet regdmatig ovedeg tussen 
ben zullen zaken als de conectbeid, de voUedigbeid, de lekvantie en de overdraagbaaibeid van de 
resultaten steeds aan de orde komen. 

Het voomaamste document aan de band waarvan de kwaliteit van de verricbtingen en de lesul- 
taten van het projectteam kunnen woiden gemeten is het voorliggende Piojectmanagementidan. 
De projectbegeieider en de stuuigroep krijgen in de vorm van voorlopige versies van de resultaten 
de gelegenheid zich uit te ^reken over de kwaliteit van de resultaten en zonodig veibeteringen te 
eisen. 

Kwaliteitsbewaking is bij het FEL een taak van de afdeling kwaliteitszorg. De inhoud van het 
rapport woidt met dit oogmerk door meeidere peisonen gecontroleeid op consistentie, 
voUedigbeid en nauwkeurigheid. Hierbij woidt het ”FEL Handboek Kwaliteitszorg" als 
uitgangspunt gehanteerd. 

Met betrekking tot de presentatie van de resultaten zijn er binnen het FEL fbimele richtlijnen van 
toepassing. Deze Uggoi vast in de definitie van de TNO huisstijl dat vooischiiften (nnvat m.b.L 
lay-out, hoofdstukindeling, samenvatdngra, verwijzingen etc. De afdeling Tekstverweiking van 
het FEL controleeit of deze noimen worden nageleefd. 

Veider zijn van belang de vooischriften met betrekking tot de omgang met geclassificeeid materi- 
aal zoals vastgelegd in de "Beveiligingsvoorschiilten TNO Hooldgroep Defisnsieondeizoek". 
Overbodig gewoiden geclassiliceeid materiaal met betidckiiig tot het {noject zal bij het FEL-TNO 
woiden vemietigd volgens de beveUigingsvoorschiiften. Overbodig gewoiden geclassificeeid 
materiaal in het bezit van de KM dient te worden geietoumeeid aan FEL-TNO, dan wd door de 
KM te woiden vemidigd volgens lichtlijnai die oveieenkomen met de FEL-TNO lichtlijnnL 
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7 Capaciteit 


Door het FEL ptojectteam zal in totaal 66n manjaar aan het ondeizo^ woiden besteed. Het pn>- 
jectteam bestaat uit drie medeweikers waarvan er twee full-time at ddn half-time ingezet zijn op 
dit project. 
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8 Financiering 

De opdracht wordt gefinancieid uit de doelsubsidie. 

Voorwaaiden voor een goed verloop van het onderzoek zijn de volgende facUiteiten. Deze 
woiden veizorgd door de piojectbegeleider van de KM voor zover dat binnen de besdiikbaie 
mogelijkheden ligt. 

• werkruimte voor twee personen in gebouw Swaan; 

• twee AT personal computers; 

• toegangspasjes voor het haventerrein en gebouw Swaan voor de leden van het 
projectteam. 
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9 Tydsplanning 

Het project wordt uitgevoeid in de periode van half april (week 16) tAn eind September 1991 
(week 39). 

Een stuurgroepbijeenkomst is gepland voor 31 mei te Soesterberg. Op dat mmnent is niim een 
kwait van de geplande inspanning verricht Voor wat betieft het PEL projea kan in deze 
bijeenkomst met name de preciese opdracht (in teimen van de veranderingsdoelstelling en 
randvoorwaarden zoals beschreven in stap 2.3, hieronder) woiden besproken, alsmede de selecde 
van de SEWACO deelsystemen die aan een nader onderzoek zullen worden onderwoipen (su^ 
2.4). 

Een document met de vooilopige ondeizoeksiesultaten en een voodopig projectvoorstd zullen 
begin September 1991 worden opgeleveid. De stuargroep komt bijeen ongeveer 2 weken na de 
opievering van deze documenten om haar op- en aanmerkingen te formuleren. 

De venverking van het commentaar van de opdrachtgever en de gebniikersorganisatie op de 
onderzoeksresultaten, alsmede het uitbrengen van een definitief onderzoeksrai^it behoren tot het 
project en zullen binnen de gestelde capaciteit worden geiealiseerd. De daadweikelijke opleve- 
ring van het officiSle rapport zal kort na het einde van het trajea plaats vinden. Het bijsteUen van 
het projectvoorstel wordt gezien als voorbereiding van een veivolgopdracht en komt dus niet ten 
laste van de capaciteit van het voorstudie-project 
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Bylage A Work breakdown 

Projea: "Evaluatie kennistechnologische ondefsteuning bij diagnose van SEWACO systemoi” 

1 opstellen projectmanagementplan 

2 ondeizoek SEWACO systemen 

1 ori£ntatie op SEWACO systemen 

2 globale beschrijving huidige situade m.b.L fout-isolatie 

3 beschrijving veranderingsdoelstelling en randvoorwaarden 

4 oorzaakanalyse voor een aantal deelsystraien 

3 evaluatie bestaande KT diagnosetechnieken in SEWACO context 

1 literatuuiondeizoek 

2 beschrijving mogelijkheden van KT ondersteuning 

4 rapportage 

5 opstellen projectvoorstel vervolgsu^ 

6 projectmanagement 

In de onderstaande opsomming geven we de dooriooptijd steeds in relatieve weeknummers. 
Volgens planning neemt het project 24 weken in beslag. 


1 opstellen projectmanagementi^n 

DOEL: 

Het oideveien van een document aan de hand waarvan de i»estaties van het piojectteam 
getoetst kunnen worden. 

AKTlVITEnEN: 

• biveittarisatievandedoelstelUnfenvanhetpfDject; 

• Bepalii^ van de benodigde dcdviidten, de verwachte insptoning en de doofloopdjd van 
hetpiDject; 

• Bepalingpiojectoiguiisatieendekwaliteitizoig procedures; 

• Opstdlenweikplan; 
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• Rapportage. 

PRODUKTEN: 

• Rappoit "Evaluatie kennistechnologiscte ondersteuning bij diagnose van SEWACO sys- 
temen (projectmanagementplan)" (dit rapport) 

CAPACITEIT; 

10 dagen 

PLANNING: 

weken: 1 t/m 3 


2 onderzoek SEWACO systemen 

DOEL. 

Het doel van deze fase is de identificatie, inventarisatie en beschrijving van die aqjecten 
van SEWACO-systemen en van hun gebruik die van belang zijn bij bet bepalen van de 
technische en bedrijfsmatige haalbaarheid van kennistechnologische ondersteuning van 
het diagnoseproces. 

AKTIVITEITEN: 
zie hieronder 

PRODUKTEN: 

• Een aantal hoofdstukken van het onderzoeksrappoit 

• Achteigrondkennis. 

CAPACITErr: 

88 dagen 

PLANNING: 

week:2tAn IS 



TNOn^pport 


Bijiage 


Pagtiia 

A.3 


2*1 orientatie op SEWACO systemen 


DOEL: 

Het doel is een oveizicht te krijgen van de omvang en liinctionaliteit van bet gdielc 
SEWACX) systeem. Daarbij hooit een oveizicht van de belangrijkste int>!racties van het 
systeem met personeel, andere systemen en de buitenweield. Bovendien dient een 
te woiden veikregen van de doelstellingen (exteme eisen) aan het systeem. Hieniit vd- 
gen de voomaamste randvoorwaaiden voor icderc te ovenvegen innovatie. Bij alle feiiwi 
hoien aanduidingen van de verandeilijkheid. 

De oriCntatie richt zich nog niet op diagnose. 

AKTIVITEITEN: 

• Achtergrondmateriaal bestudeien. 

• Bijwoncn van een aantal ^ciaal voor dit doel te houden prcscmaiics door infoimanten 
van de KM. 

• Rtmdleiding op een fitegaL 
PRODUKTEN; 

Achtergrondkenms bij de leden van de projectteams omtrent de liinctionaliteit van de 
SEWACXD systemen. 

CAPACTTEIT: 

Sdagen 

PLANNING: 

week: 2 en 3 

22 globaie beachrUving huidige situatie nLbJ. fout-iaolatie 

DOEL: 

Hd veikrijgen van een goed beeld van de htddige situatie ra.b.L dU gnpfn van SEWACO 
sytteineiivoorzoverdezealgeroeen(d.wxnietdeelsysteem-speciflek)U. Hetgaatdaar* 
Mj met name om prooedinde, infiinnatioaele, «*«*«^T« ie en ayictin 

In mindeie mate zuUai bovendien oiganitatoriaclie, p e iaone l e en flnineMie —« 


L 


& 
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BUIage 


woidenondetzodtt. Dezeverdding van deaandachtheefttemaken met de status van het 
ondeizoek en de taak van het CAWCS als diitcte betndckene. 

De infonnadeoverdracht lean plaats vinden door middel van inteiviews eventueel 
voorafgegaandoorpresentaties. Deze infbnnatie kan tnjvooibeeU veisdiail wonkn door 
het hoofd van 6di van de wtqjentechnische diensten. 


AKTIVITEITEN: 

• Opstellen aktiviteiten-sdiema van het conectief ondeihoud waarin de pioceduies en de 
infonnatiestromen m.b.L fout-isolatie worden beschievea 

• Inventarisatie en beschrijving van de technische faciliteiten voor fout-isolade. 

• Inventarisatie en beschrijving van sooiten documentatie, instnicties zowel op de weikplek 
als eldeis. 

• Inventarisatie en beschrijving van de organisatorische en personele aspecten van fout- 
isolatie. 

• Inventarisatie en beschrijving van finacidle aspecten van fout-isolatie. 

PRODUKTEN; 

• Hoofdstuk van het rapport 


CAPACITEIT: 

IS dagen 


PLANNING; 


weken: 3 tAn S 


DOEL: 


besdiryving veranderingsdodstdling en randvoorwaarden 

Voor zover mogdijk zal in tennen van de Meivoor opgestdde beschrijving van de 
huidige shuatie op kwalitadeve wijze worden aang^even wdke veranderingen op de 
langere tennijn worden nageatre^ en welke zaken als onvenndeiUpce rand v oorwaanfcn 
moeten worden beschouwd. Omdat de opdracht idtgaat van het CAWCS d« zkh nit- 
riuhend ridtt op de lechnisdie k«t van de zaak al geen vtdledig beeid Mervn konien 




woiden gegeven. Er zal niettemin enige aandacht worden besteed aan meer bedrijft- 
matige randvoorwaaiden op bet getned van efRcitfncy, betrouwbaaibeid en valideer- 
baaibeid van diagnosesystemen. 

AKTIVITEITEN: 

Van alle van de in de vorige stap gevonden feiten wordt aangegeven in hoevene veran- 
dering wenselijk en/of toegestaan is. 


PRODUKTEN: 

Hoofdstuk van bet rapport 

CAPACITEIT: 

Sdagen 


PLANNING: 

weken: 4 t/in 6 


2.4 oorzaakanalyse voor ten aantal dcdsystemen 

DOEL: 

De "wine plekken" in de buidige tmdeisteiining van foutlocalisatie zullen voor een aanial 
deelsystemen kwalitatief en (zoveel mogelijk) kwantitatief worden beschrevea 
Doel is voldoende infonnade te veikiijgen om een gefiindeeid oordeel te kunnen geven 
over de mogelijkbeden van kennistecbnologische ondersteuning bij de diagnose van alle 
SEWACX) deelsystemen. Een belngiijk criieiium bij de seiectie van dedsystonen is de 
mate waarin zij gezameli^ een rqxeseniatief beeld geven van bet gebele IffiWAOO 
systeem. Een vooitopige imficatie van bet aantal te ondeizoeken deelsystemen is: 3. 

AKTIVITEITEN; 

• Seleaievantebesdnijvendedsyflemen. 

• inventtfUttie van "witte plekken” in deondentemA!^ van foi^ocaiisatk; 

• K«^tatievebescMjvii« van de wine plekken; 

• Bcsdirijving vm de p robteemo m vang voor ieder van de wine plekken en ieder van de 
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gekozen systemen; 
PRODUKTEN: 

• Hoofdstuk van tiet rapport 

CAPACITErr: 

60 dagen 

PLANNING: 

weken: 5 tAn 15 


3 evaluatie bestaande KT diagnosetechnieken in SEW AGO context 

DOEL: 

Het gaat hierbij om de bepaling van de toepasbaaitieid van bestaande technieken in de 
gevonden "witte plekken". Bij de toepassing van technieken is een gioot aantal varianten 
denkbaar. Diverse opties zullen in de vonn van 'opiossingsaltematieven' worden 
geschetst. 

AKTIVITEITEN: 

zie hieionder 

PRODUKTEN: 

• Hoofdstuk voor het rapport 

• Conclusies en aanbevelingen. 

CAPACrrEIT; 

30 dagen 

PLANNING: 


weken: 11.12 en IS tAn 20 
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3.1 literatuurondcnoek 

DOEL: 

Nagaan in hoeveire opeiationele of expeiimentele diagnosesystemen gerealiseeid zip 
onder vergelijkbare voorwaaiden. Kennis nemen van de lessen die daaniit gdeeid kun- 
nen woiden. 


AKTIVITEITEN; 

• Literatuur verzamelen en besnideren. 

• De belangrijke conclusies rapporterm. 


PRODUKTEN: 

Hoofdstuk voor het rapport. 

CAPACmElT: 

10 dagen 


PLANNING: 

weken: 11,12 en 16 


32 beschrUving mogeiykheden van KT ondersteuning 

DOEL: 

Een beschrijving van de technisdie en bedrijfsmatige toq>ad>aartieid van bestaande 
technidcen in de gevonden "wine plekkoi”. 

AKTIVITEITEN: 

• Besdirijving vn de diagnoKtedaiieken en de itlevante uitbieidingsmogBlijldieden daar- 
van; 

• BqMling oi beadirijviQg (in kwalitadeve tennen) van nragdipdieden en proUenien van 
de toepaaaing van de veracldllende tednieken, eveniiied uitgeaplitat naw voaddllende 
delenvanSEWACO. 
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PRODUKTEN: 

• Hoofdstuk voor het nq)port 

• Cmclusies en aanbevelingen. 

CAPACrTEIT: 

20 dagen 

PLANNING: 

weken: 15 tAn 20 


4 rapportage 

DOEL; 

Het opleveren van een leesbaar rai^n van de resultaten van de studie dat ddn maal inte- 
graal door de stuurgroep is becommentariSerd. 

AKTIVITEITEN: 

• vooibereiden van het rapport 

• samenstellen van het nyjport 

• verzorgen van het dehnitief n^jpon 

PRODUKTEN: 

• Document met vooilopige ondeizoeksresultaten. 

• Definitieve versie van het rapport 

CAPACITEIT: 

20 dagen 

PLANNING: 

wdten: 1,16 tAn 20,22 t/tai 24 
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5 opstellen projectvoorstel vervoigstap 

DOEL: 

Op basis van de onderzoeksresultatoi zal een projectvooistd woiden gesdueven voor cea 
vervoigstap in de richting van bet einddoel (kennistechnologische ondeisteuning bij diag¬ 
nose van SEWACO sysiemen). 

Voor zover nu te overzien zou dat een prototype voor 66n van de ondeizodite deelsyste- 
tnen kunnen zijn. 

AKTIVITEITEN: 

• Vaststellen van migratiepad en doelstellingen van een volgende stap; 

• Opstellen voorlopig projectvoorstel; 

• Bespreking van het voorlopige projectvoorstel in de stuurgroep; 

PRODUKTEN: 

Voorlopig projectvoorstel 

CAPACITEIT; 

10 dagen 

PLANNING: 

weken: 19 en 20 


6 projectmanagement 

DOEL: 

Besturing van het project opdat binnen de gestelde voorwaarden een voor de opdradit- 
gever en de gelNuikeraoiganisatie optimaal resultaat kan worden gehadd. 

AKTIVITEITEN: 

• Planning ta wetkvenkting; 

• Bewdting van de vooiigang; 

• Inhoudelijte b^kiding van de projecoeamleden en reviewing van tam weikwijze en re- 
SttItaiNi; 
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• Overleg met de piojectbegeleider van de KM en de projectleider van het geliderde I2F 
project; 

• Tussentijdse nqipoitages aan de piojectbegeleider van de KM oi de stuuigroep. 

PRODUKTEN: 

Stuiing van het projea 

CAPACITEIT; 

17 dagen 

PLANNING: 

weken; 1 t/m 24 
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